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1. Sissejuhatus

Tartu Lasteaia Triinu ja Taavi arengukava lahtub asutuse pOhimadrusest ja
Oppekavast, arengustrateegiast , Tartu 2030” ja , Tartu linna munitsi paal Sppeasutuste
stisteemi arengukava aastateks 2008-2013” projektist.

Tartu Lasteaia Triinu ja Taavi arengukava on dokument, mis méaarab &dra lasteaia
arendamise pdhisuunad ja —valdkonnad, asutuse missiooni ja visiooni, strateegilised
eesmérgid ja tegevuskava aastateks 2008-2013 ning arengukava uuendamise korra.
Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Arengukava koostamisel on kasutatud Konsultatsiooni- ja Koolituskeskus Geomedia
metoodikat. Lahtutud on strateegilise arendamise kontseptsioonist, kus strateegilised
eesmérgid on seatud tuginedes olukorra anallilisile ja visioonile lasteaia soovitud
arengust. Arengukava koostamisel on kasutatud dokumentide analtiisi, koosolekuid,
gurinnakuid ning toimus kaks seminari, millest olid osa v6tma oodatud kdik
lasteai aga seotud sidusgrupid.

Arengukava on valminud ja viiakse ellu mitmepoolses koostdos lasteaia to6tajate —
pedagoogiline personal, dpetgja abid, juhtkond - ning lastevanematega — hoolekogu.
Arengukava koostamist konsulteeris Karin-Liis Haljaste.
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2. Uldandmed
aadress Kaunase pst.67
registrikood 75007238
telefon/fax 7461055

. Tt@post.raad.tartu.ee

&-post, kodulenekiilg http/:www.triinutaavila.edu.ee
Koolitusiub Nr 4274HTM

oolitusiuba (valjaantud 25.08.06 ministri kaskirjanr 713 alusel)
omandivorm munitsi paal | asteaed
teeninduspiirkond Tartu linn
asjagjamis- ja oppekeel eesti keel
|asteaed on avatud toopéevadel 7.00 —19.00
Nimi

Lasteaed avati 15. septemberil 1983. aastal Tartu 25. lastepdevakoduna. 1999. aastast
kandis asutus nime Lastepdevakodu Triinu ja Taavi. Alates 2005. aastast on ametlik
nimi Tartu Lasteaed Triinu ja Taavi.

Asukoht

Lasteaed asub Annelinnas, vahetus ldheduses asuvad lasteaiad M&mmik ja Kelluke
ning Kivilinna Gimnaasium. Léhedal on ka Krdlli ja Poku lasteaiad ning Descartes'i
Ldtseum, Kommertsgiimnaasium ja Annelinna Glmnaasi um.

L asteaia eriparad

- Hea Alguse metoodika elementide ja avastusdppe rakendamine;

- Eesti rahvakalendri arvestamine ja téhtpaevade téhistamine;

- ujumisopetus on osa Oppekavast;

- huviringid poistele ja tudrukutele, 2006/2007 Oppeaastal jalgpallitreening ja
iluvdimlemine;

- tldrukute ja poiste arengulist eripéra arvestav kombeGpetus.

Traditsioonilised ettevotmised

Lasteaia stinnipdeva tahistamine 15. septembril, perepdevad emade- ja isadepaeval,
spordinadal kevadel ja sligisel, duepidu koos piknikuga mais voi juunis ja tootajate
Oppereis Eestimaal juulis.

Moto
Austame |ast ja téiskasvanut. Austame ja dpime austama igatihe t66d.
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3. Lahtepositsioon

3.1. Juhtimine

Tartu Lasteaia Triinu ja Taavi juhtkonda kuuluvad lasteasutuse juhataja, juhataja
asetéitja Oppe- ja kasvatustdo alal ning juhatgja asetéitja majanduse alal.

Triinu ja Taavi Lasteaia tood juhib ja koordineerib juhataja, kes:

» vastutab lasteaia tldseisundi ja arengu ning rahaliste vahendite diguspérase ja
otstarbeka kasutamise eest, lasteaidle kasutada antud linnavara
heaperemeheliku mg andamise ja selle séilimise ning korrashoiu eest;

» koordineerib Oppe- ja kasvatustegevust koosttds pedagoogilise néukogu,
lasteasutuse hoolekogu, Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna ja teiste
asjakohaste sidusriihmadega;

» tagab organisatsiooni tulemusliku t66 ning kodukorra ja lepingute taitmise.

Juhataja asetéitja dppe- ja kasvatustto alal kavandab ja korraldab Gppe-kasvatuslikku
ja metoodilist t66d ning nende arendamist. Kontrollib ja tagasisidestab pedagoogide
t60d, korraldab koostood spetsialistidega ja tagab Oppevahendite olemasolu. Osaleb
koos juhatga ja kahe pedagoogiga Opetgjate varbamisprotsessis ja
atesteerimiskomigoni to0s.

Juhataja asetditja majandusalal juhatab teenindava ja tehnilise abipersonali t66d,
planeerib ja korraldab jooksvat majandustegevust.

Juhtkond on juhatgjale lasteasutuse tegevusega seotud kisimuste lahendamisel
nduandev organ.

Pedagoogilisse nGukogusse kuuluvad lasteasutuse pedagoogid. NGukogu Ulesanne on
lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse analliisimine ja hindamine ning juhatgjale,
hoolekogule ning Tartu Linnavalitsusele dppe- ja kasvatustegevuse parandamiseks
ettepanekute tegemine.

Lasteasutuse hoolekogu koosneb iga riihma |astevanemate esindgjatest (12) ja Tartu
linna haridusosakonna esindgjast (1). Tegemist on alaliselt tegutseva organiga, kelle
Ulesanne on jélgida, et Oppe- ja kasvatustegevus vastaks lapse arengule ja huvidele,
ning teha sellesuunalist koost6dd lasteasutuse personaliga.

Tartu Lasteaia Triinu ja Taavi juhtimisstruktuur on esitatud joonisel 1.
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Pedagoogiline ndukogu Hoolekogu
A A 4
Juhatai a* |
Asaajaja Juhataja asetéitja Juh. asetéitja 6ppe Ter_y_i_shpiu-
maj andusalal ja-kasvatusto alal* tootaja

/ /’/,' \ L ogopeed*
A 4 sl v UjumisOpetaja*

Liikumisdpeta a*

AR : = : : ~ R e Muusikadpetaj a*
Tehniline abipersonal Opetaja abid Opetajad TEE

f f f f

Tartu Linnavalituse EV Haridus- ja Tervisekaitse
haridusosakond Teadusministeerium Paasteamet -talitus

* - Pedagoogiline personal

Joonis 1. Triinu ja Taavi L asteaia struktuur

Lasteaia arengu suunamise aluseks on mitmed dokumendid, milledest keskset rolli
lasteai a arengus on omanud varasem Tartu Lasteaed Triinu ja Taavi arengukava 2005-
2007. Ké&esolevas arengukavas viiakse nimetatud dokumenti t&iendused ja parandused
vastavalt lasteaia arengukava uuendamise korrale. Lasteaia arengukava aluseks on
arengustrateegia Tartu 2030, Tartu linna arengukava aastateks 2007-2013 ning Tartu
linna munitsi paal Gppeasutuste stisteemi arengukava projekt aastateks 2008-2013.

Lasteaia arengu suunamisel on olulisel kohal ka iga-aastased tegevuskavad, (riikliku)
jarelevalve aktid, ettekirjutused ja soovitused, t6tgjate ja lapsevanemate kisitlused,
lasteai a t60d kajastavad uuringud ning intervjuud lastega.

Vastavalt |asteaiapedagoogide kisitluse tulemustele, mis viidi 1&bi riikliku jarelevalve
raames 2006. aasta alguses, toimub 90% vastanute hinnangul eesmérkide seadmine ja
nende saavutatuse hindamine thiselt ja siistemaatiliselt. Lasteaia persona on teadlik
organisatsiooni strateegilistest eesmérkidest (Ule 90% vastanutest véidetega ndus).
Monevorra vahem on pedagoogid rahul juhtkonnapoolse tegevusega pedagoogide
t60al ase toetami se, koostdo, vordse kohtlemise ja usalduslikkuse valdkonnas.

Parendusval dkonnad:

- sisehindmissiisteemi juurutamine ja arendamine;

- arengu kavandamine slisteemse protsessina, tegevuskavade koostamine
lahtuvalt arengukavas pustitatud pikagjalisest visioonist;

- infovahetuse tGhustamine;

- meeskonnattd edendamine organisatsoonis tervikuna.
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3.2. Personal

Triinu ja Taavi lasteaias on 53,9 ametikohta. To6tgjaid on 57 ja seisuga 01.01.2007 on
kdik ametikohad komplekteeritud. Pedagooge on kokku 30 (neist 24 rihma
pedagoogid) ja kdik pedagoogid ttdtavad téaiskoormusega. Abistavast personalist
to0tab 3 inimest osalise tdajaga, nendest 2 on pensioniealised.

2006. aastal pedagoogide vastavus kvalifikatsiooninBuetele paranes. 1 Opetgja
omandas erialase kdrghariduse ja 1 Opetgja labis 160 tunnise kvalifikatsi oonikursuse.
2006/2007 Oppeaasta alguse seisuga e vastanud Uhe pedagoogi kvalifikatsioon
nduetele, kuid ta on asunud omandama erialast kdrgharidust. Erinevatel pohjustel on
gavahemikul september 2006 - mérts 2007 toolt lahkunud 9 Gpetgjat. Vabanenud
ametikohad on téidetud, aga t60le voetud Opetajatest neljaga on sdlmitud téhtgjaline
leping. Kolm neist omandavad erialast kdrgharidust ja ks on pensioniealine. Lisaks
jouab 2007. aastal pensioniikka 1 pedagoog. Seega v6ib moningaid raskusi tekkida
pedagoogide ametikohtade nduetekohase taitmisega jargmisel Oppeaastal, kui aates
01.09.2007 saavad pedagoogina ttétada vaid vastava kvalifikatsiooninBude téitnud
spetsialistid.

B alla29
Teised tootajadfReLl 34,6% 26,9% 15,4%
[ \ \ [ 030-39
pedagoogid R 25,8% 35,5% 29,0% 3j2%

‘ ‘ ‘ ‘ @ 40-49
kokku [RLD 29,8% 31,6% 22,8% [050-59

1 i i 1 ‘
0% 20% 40% 60% 80% 1009 @le59

Joonis 2. Personali vanusstr uktuur

Tartu linna munits paallasteaedade pedagoogide keskmine vanus seisuga 30.09.2006
on 41 aastat, Triinu ja Taavi lasteaias on néitgja 44 aastat. Pedagoogide vahetumine
viimase 2 aasta jooskul ning eriti 2006/2007 Oppeaasta sees on kollektiivi
noorendanud — keskmine vanus seisuga 01.03.2007 on 43 aastat. Samas on kujunenud
pikema jallihema t60staazi ga ehk kogenud ja noorte spetsialistide vahel tasakaal.

Tabel 1. Pedagoogiline personal seisuga 01.03.2007

ametijark haridustase vanus

© o
. 5 5 @
)] D O v o O o ©
) 1 9 0= L O = ~

6 £90 o737 E o i© © [0} = = o)} o o) fo fo} o

)] O 02 0O T < > 0] O N (%2) <t Ln O ~

kokku S 28 8£858 2@ 9 B ¥ X & & & & & 9

9] n 5 Y

O 0 O O o € 0 [0] > (o] (0] < n () > .
g S88ez8 < ¥ & £ 5 keskmine
30 23 1 - - 6 12 - 14 4 7 6 6 8 2 1 43

Enamus pedagoogilisest personaist to6tab pedagoogina. 2006. aastal omandas
muusikadpetaja vanempedagoogi ametijargu ning 1 noorempedagoog pedagoogi
ametijargu. Tartu munitsipaallasteaedades on pedagoogi astmepalk 2007. aastal 6700
krooni ja Gpetaja abi astmepalk on 4000 krooni.

Toolt on lahkunud erinevatel pohjustel 2005. aastal kokku 3 tootajat, 2006. aastal 12
to0tgjat ning 2007 jaanuar-veebruar 4. Peamiseks lahkumise pohjuseks on siirdumine
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teisele tookohale - 2005. aastal 1 pedagoog ning 2006. aastal juhataja asetéitja Oppe-
ja kasvatusttéo aa, 5 pedagoogi (sh 3 todle teise Tartu lasteaeda), Opetgjaabi ja
remonditooline. Sama tendents — lasteaiast t60lt lahkumise peamine pdhjus on teisele
tookohale siirdumine - valitseb Tartu linnas dldiselt.

Viimaste aastate prioriteediks on olnud t66tajate tunnustusstisteemi valjatéotamine ja
gakohastamine. Tunnustust heade to6tulemuste ja lisalllesannete taitmise eest - nt
uurimus, ettekanne — jagatakse peaagalikult tahtpaevadel (nt Vabariigi aastapaeval,
lasteaia stnnip&eval). Kingitakse lasteaia simboolikaga meeneid, omistatakse
tanukiri, aukiri, Triinu ja Taavi teenemark, parima pedagoogi markmik. Hoolekogu
otsusega nimetatakse aupedadooge. Lisalllesannete edukal téitmisel on vaatamata
piiratud eelarvelistele vahenditele voimalik maksta ka li satasu.

Lahtuvalt oOkonoomsusest ja meeskonnat6d tbhustamisest on vdetud suund
organisatsioonisisestele koolitustele. Vastavalt seatud prioriteetidele, tegevusaasta
eesmérkidele ja tottajate ootustele toimub aastas 3-4 organisatsioonisisest koolitust.
2006. aastal toimus 3 koolitust kdigile Opetajatele jargmistel teemadel:

* tervisekasvatus ja kombeOpetus;

* t6okogemus Soome | asteaedades;

» Opetgaeneseanallils.

2004-2005 aasta on viidud 1&bi ved mitmeid organisatsioonisiseseid koolitusi
Opetgatele - muukeelne laps Eesti lasteaias, arenguvestlused lastevanematega,
ainetevaheline integratsioon ja tervisekasvatus koos kombedpetusega. Opetajatele ja
Opetga abidele korraldati suhtlemiskoolitus. K&ik Opetgjad on téiendkoolituse
[&binud.

Pedagoogid on osalenud ka erinevatel Gpetamismetoodikaid kasitletavatel koolitustel,
Hea Alguse teemalistest koolitustest osav6tt on olnud kdige intensiivsem. Kokku on
Hea alguse koolitustel osalenud 1/3 lasteaia pedagoogidest, 1 pedagoog on l&binud V
etappi. 2006. aastal |&bis juhataja asetéitja Oppe- ja kasvatustod ald Hea Alguse
juhtimiskoolituse. Triinu ja Taavi Lasteaed on liitutud on ka , Polleni” projektiga
(avastusdpe), mis austas tegevust 2006. aastal. Vastaval koolitustel osalevad kéik
soovijad jaigast ruhmast véhemalt 1 pedagoog.

Tulenevalt agaolust, et igas rihmas on 5-6 last vene ja eesti-vene segakeelsest
perekonnast ja selliseid lapsi on lasteaias kokku ca 1/4 lastest, on tusnud vajadus
vastava kvalifkatsiooniga abidpetgja voi Opetgjale lisatasu maksmise jarele. Paraku
takistab abiOpetaja palkamist vOi Opetgjale lisatasu maksmist finantsvahendite
puudumine. Opetajate kvalifikatsiooni probleemi selles kilsimuses on ménevdrra
leevendanud agaolu, et pedagoogiline personal on labinud teemakohase koolituse —
»Muukeelne laps lasteaias’ - 2005 aastal. 2006. aastal osales 3 Opetgjat jatkuprojektis
» Muukeel setest kodudest lapsed meie lasteaias — kuidas toime tulla?” ja 2 dpetajat
jéatkavad 6pinguid ka 2007. aastal.

2006. aastal alustasid 2 pedagoogi ja 2007. aastal tdendavalt veel 2 pedagoogi
enesetdiedamist mentorikoolitustel. Kavas on mentorite abil toetada uusi 8petajaid to6
praktilises osas ja toimetul ekut |asteaia omapéradega kohanemisel.

Koolitustest osav6tt on olnud aktiivne. Aastal 2005 ja 2006 on pedagoog saanud
keskmiselt 57,6 ja 43,5 tundi koolitust ja tehniline personal keskmiselt 9,7 ja 10,2
tundi koolitust to6taja kohta. Eelnevas arengukavas oli seatud eesmérgiks 30-35 tundi
Opetaja kohta.
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2006. aastal esinesid Triinu ja Taavi lasteaiadOpetajad ettekannetega Uleriigilisel
konverentsil ,,Humanistlik algdpetus: lugemine, kirjutamine, mdétlemine”. Selle
raames korraldatud konkursil arvati lasteaia Muumi riihma lugemispesa parimate
hulka.

Riikliku jarelevalve hinnangul (2006) on personal motiveeritud téstma kutsealast
agatundlikkust. Asutuse siseselt on hasti kéttesaadav nii erialane kui vabahariduslik
Kirjandus.

Hea sisekliima loomiseks ning hoidmiseks viiakse [abi meeskonnakoolitusi, véljasdite
jauhisiritus. |ga-aastaseks traditsiooniks on t66tajate Gppereis Eestimaal juulis.

Igal aastal viiakse tottajatega l&bi arenguvestlused.

Riikliku jarelevalve kdigus 2006. aasta alguses labi viidud kisitluse tulemuste
kohaselt pakub t06 lasteaiadpetgana rahuldust 85% ning vaimse arengu voimalusi
92% pedagoogidest. Tobtajad on motiveeritud koolitustel osalema ning 82%
pedagoogidest on saanud oma soovile vastavaid koolitusi. Palgasiisteemiga on rahul
vahesed. Praegune palgasiisteem motiveerib t66d parendama ca 25% pedagooge ning
ala 50% pedagoogidest tunneb, et nende t6Gd hinnatakse, samas kui Ule 90%
vastanutest omab piisavalt teadmisi, et oma t00d parendada. Suhteid kollektiivis
hindab heaks ca 70% pedagoogidest. Suhteid kollektiivis peab professionaalset
koost6dd takistavaks ca 50%. Atmosféari kollektiivis hindas vabaks 50% vastanutest.
Koost6d rihmameeskondade, litkumis-, ujumis-, muusikadpetaja, tervishoiuttotaja ja
logopeedi vahel on riikliku jérelevalve hinnagul Uldjuhul hea. KOOst60 parendamine
rihmameeskondades on olnud ja on prioriteetne suund.

Parendusval dkonnad:

- personali rahulolu tdus, selle hindamiseks perioodilise monitooringu loomine;

- gisekliima ja meekonnatdd edendamine organisatsioonis tervikuna ja
rihmameeskondades,

- perioodiliselt supervisiooni korraldamine pedagoogidele;

- tunnustussiisteemi téendamine;

- personali koolitusvgjaduse hindamine, koolitusplaani tédendamine ja
individuaal kavade koostamine ning elluviimine;

- personali kvalifikatsiooni tdstmise toetamine;

- eneseanalils edendamine.

3.3. Oppe- ja kasvatustoo

Oppe-ja kasvatustéd toimub lastesias Gppekava ausel, mis vastab alushariduse
raamOppekavale ja lasteaia arengukavale. Triinu ja Taavi lasteaia Oppekava
koostamisel on arvestatud Eesti rahvakalendrit ja sellekohaseid téhtpéevi, samuti
riiklikke puhi ja téhtpéevi.

Toimub Oppekava tdiendamise slisteem. Ajakohastatatud on  mitmeid
valdkonnakavasid: tudrukute ja poiste arengut erinevalt toetav kombeOpetus,
tOOkasvatus, tervise- ja liikumiskasvatus, vordlemise, arvutamise, kuulamise ja
konelemise kavad. Opetajad on koostanud mitmeid Gppekava toetavaid ja kogemuste
anallilisi soodustavaid uurimustéid ning paljud neist osalevad aktiivselt Tartu linna
|asteai abpetaj ate a nesektsi oonide tH0s.

@D GEOMEDIA 9
o/



Tartu Lasteaed Triinu ja Taavi arengukava 2008-2013

Rihmade meeskonnad koostavad igaks Oppeaastaks rihma tegevuskava, milles
arvestatakse vanusriihma ja laste individuaalseid isedrasusi, voimeid ja lastevanemate
soove.

Tihedat teevad koostotd rihmadpetgjad, nende abid ja spetsiaistid: logopeed,
liitkumis-, muusika- ja ujumisOpetgja. 1ga lapse personaalsed kasvumapid aitavad
jadlgida, anallilsida ja suunata laste arengut. Jarjepidevust aitab tagada agaolu, et
parast Uleminekut sdimerihmast aiarihma on Uldjuhul lastel samad kasvatajad kuni
koolini. Kord aastas annavad pedagoogid (sh litkumis-, muusika- ja ujumisdpetaja)
kirjaliku tagasiside vanemale lapse arengust. Igal aastal viiakse lastevanematega | 8bi
arenguvestlused.

RUhmadpetagjad kasutavad Hea Alguse metoodika vétteid (hommikuring,
tegevuskeskused jne) ning rakendatakse avastusOpet ehk uurimuslikku Opet. Tahtis
koht Bppetegevuse labiviimisel on Gppekdikudel ning rolli- ja loovmangudel. Tdsist
téhelepanu pooratakse laste higieeniharjumuste kujundamisele. Terviseedenduslik
orientatsioon ja sdastlik mgandamine (nt vanade asjade &a ja taaskasutamine
meisterdamisel) on asutuses vaartustatud.

Oppetegevuse mitmekesistamiseks Kkorraldatakse lisaks eelmainitule kontserte,
pidusid, teatrietendusi ja teis Uritus ning osaletakse Tartu linna lasteaedade
uhistritustel (laulu- ja spordip&evad, konkursid jt).

Lasteaias on bassein ja regulaarselt toimuvad ujumistunnid. Aiarihmade lastel on 2
korda nédalas ujumine. Ohtupoolikul tegutsevad sportlikud huviringid, 2006/2007
Oppeaastal tidrukutele iluvéimlemine ja poistele jalgpallitreening.

Vastavalt |asteaiapedagoogide ja lastevanemate kisitluste tulemustele, mis viidi |&8bi
riikliku jarelevalve raames 2006. aasta alguses, on laste omavahelised suhted
rihmades vaga head 79% lastevanemate arvates. Laste ja pedagoogide vahel vaga
head suhted 95% pedagoogide arvates. Lastevanematest 89% on rahul lastele
korraldatavate Urituste ja pidudega. Lapsevanemad hindavad positiivselt ka agaolu, et
lasteaed on avatud suveperioodil.

Laste koolivalmiduse hindamiseks on vélja to6tatud pShimdtted ja korraldus, mis
kgastub lasteasutuse Oppekavas. Iga aasta toimuvad arenguvestiused
lapsevanematega. Laste koolival miduse tarvis tehakse koostdod koolidega:
o adgklasside Opetgad selgitavad kooli ootusi lapsevanemate koosolekul
lasteaias;
» piirkonna koolidelt kisitakse tagasisidet laste kohanemise kohta koolis
(ankeetkUsitlus Opetgjatele 2 klass alguses);
* 2005-2006 kevadel on koostdos koolide ja teiste lasteaedadega viidud |&bi
koolieelikutele kooliga tutvumise Uritus ,, Saame sobraks enne kooli”.

Tagasiside koolidelt, peamiselt Kivilinna Gimnaasiumi Opetajatelt, on positiivne.
Triinu jaTaavi lasteaias kéanud laste koolivalmidust hinnatakse heaks.

Oppekava toetab projektittd. 2006. aastal olid suuremateks —projektideks
»Mihklimatk” ja ,Laks talv, tui kevad, saabus suvi, hiilis stgis....” 2007. aastal on
t60s ,, Ajavool Emgj6el” ning ,, Laululinnud kevadmetsas”.

Parendusval dkonnad:
- Oppekava ja Oppeaasta tegevuskavade pidev tdiendamine;
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- uute Opetamismeetodite ja -suundade rakendamine (Hea Algus, avastusope jt);
- loov- jarolliméngude suurem tahtsustamine;
- laste rahulolu monitooring.

3.4. Toovorm, rithmad ja laste arv

Triinu ja Taavi lasteaias on 12 rihma, millega ollakse ks suurematest |asteaedadest
Tartu linnas. Alates tegutsema hakkamisest aastal 1983 on avatud sdime- ja
aiarthmad. Sobitus-, eri- jaliitrihmi avatud ei ole.

Soltuvalt vajadustest ja laste vanusest on erinevatel Oppeaastatel sdime- ja aiariihmade

arv varieerunud. 2007/2008 Oppeaastal tegutseb lasteaias 2 sBimerthma ja 10
aiarthma.

Tabd 2. Rihmadejalastearv
Soime Noorem Keskmine Vanem

rithm rithm rithm rithm kokku

TR T B T® T ® %%

w £ w £ w £ w £ w £

8 c o c Q Qa c Q
~ T 5 ] T 35 g 35 B 5 A
Oppeaasta = T = T - T = T = L  Tartust mujalt %
2006/2007 36 2 144 6 48 2 48 2 276 12 264 12 4,3%
2005/2006 54 3 119 5 47 2 49 2 269 12 255 14 5,2%
2004/2005 70 4 93 4 48 2 50 2 261 12 246 15 5,7%
2003/2004 45 3 93 4 47 2 73 3 258 12 244 14 5,4%

Oppesastatel  2007/2008-2008/2009 avatakse 2 sdime- ja 10 aiarihma ning
2009/2010-2010/2011 avatakse kummalgi aastal 3 sdime- ja 9 aarihma
SGimertihmas on registreeritud laste arv praegu 18, mis alates aastast 2008 vastavalt
kokkuleppele Tartu Linnavalitsusega langeb 16" Iapseni.

Tabel 3. Laste arv, kelle kodune keel pole Gppekeel.

noorem keskmine vanem

Oppeaasta soim rithm rithm rithm kokku

2006/2007 8 44 9 14 75
2005/2006 17 35 15 3 70
2004/2005 27 27 3 6 63
2003/2004 11 19 11 11 52

2007/2008 ja 2008/2009 Gppeaastaks on kdik rihmad lasteaias komplekteeritud, mida
kinnitavad lepingud lastevanematega. Tulevikus peaks kohta ootavate laste arv
vahenema seoses uute lasteaedade ehitamisega linnas. Tartu linna arengukava 2007-
2013 né&eb ette kolme uue 6-rihmalise lasteaia ehitamist ja 2-lasteaiale juurdeehituse
tegemist, juurde tuleb ca 400 uut lasteaiakohta.

Iga pedagoogi kohta on 8-9 last ja see néitgja on vahehaaval tdusnud. Pohjuseks on
suurenenud aiarihmade arv (registreeritud laste arv rihmas 24) ja véahenenud
sGimertihmade arv (registreeritud laste arv riihmas 18).

! . vastavalt Koolieel sete |asteasutuste seadusele on sdimeriihmas registreeritud laste arv 14 (87 Ig1),

seda arvu voib lastesia hoolekogu ettepanekul valla- v&i linnavalitsus lapse arenguks vajalike tingimuste
olemasolu korral suurendada kuni kahe lapse vérra (87 1g1Y).
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Laste kohalkdimine varieerub riihmade ja perioodide |6ikes. Kohalké&imist mdjutavad
mitmed tegurid — haigused, laste vanus, kohanemine lasteaiaga, perekondlikud
pdhjused jne. 2006. aastal on rihmade 16ikes perioodil jaanuar-mai kohalk&imine
keskmiselt vahemikus 57-81% ja perioodil september-detsember 64-82%.

3.5. Materiaaltehniline baas

Lasteaias on igal rihmal kaks ruumi méangimiseks, tegevusteks ja puhkamiseks, lisaks
abiruumid. Rihmaruumis on ruutmeetreid lapse kohta sdimes keskmiselt 6,8 m2 ning
aiarlhmas keskmiselt 5,3 m2. Lastesias on olemas saal ja ujula. Lisaks on
muinagjututuba, kus on vBimalus erinevateks tegevusteks. vaadata videot, kuulata
muusikat, 18bi viia grupitdod ja intergeeritud tegevusi. Personalil on puhkamiseks
eraldi ruum. Raamatukogu funktsioone tdidab metoodiku kabinet, kus on mitmekesine
valik metoodilis materjale ja erialast kirjandust.

K&ik ruumid vastavad tervisekaitsetalituse ja paasteameti nOuetele. Lasteaias on
tuletbrje- ja valvesignalisatsioon. Oppekaikudel véljaspool lasteasutuse territooriumi
kasutatakse laste turvalise liiklemise tagami seks helkurveste.

RUhmaruumidest on pdhjalikult renoveeritud ja seeldbi vaga lastesBbralikuks
muudetud Pé&u, Trollu, Ponni ja Muumi rihmaruumid, veel kolme rihma
tualettruumid on remonditud ja C-korpuse porandakate on vahetatud. Saal ja kook on
renoveeritud vastavalt nduetele. RUhmaruumide valgustus on osaliselt
rekonstrueeritud ja basseiniruumis on ventilatsiooni slisteem renoveeritud. Lasteaial on
uus ja turvaline piirdeaed. Renoveerimise osas on koik eelmises arengukavas
planeeritud tegevused teostatud. Parandatud on laste dues mangimise tingimusi.

Kaasaegseid arvuteid on Triinu ja Taavi lasteaias 4. Lisaks 3 vanemat arvutit.
Interneti Ghendus on olemas neljas kabinetis ja puhketoas. Aastatel 2004-2005 toimus
kdigile tootgatele agtaseme arvutidpe. Pedagoogid on osalenud Tiigrihlppe
programmis ja ka hiljem t66le tulnute arvuti kasutamise oskused on vaga head.

Lasteaial on koduleheklg internetis, mis vajab ajakohastamist ja téiendamist.
Parendusval dkonnad:

- Ouedlajateiste manguvdi maluste uuendamine;

- rihmamoobli kaasajastamine;

- arvutipargi kaasgjastamine jalaiendamine;

- té@iendavate i nternetitihenduste loomine;

- interneti kodulehe g akohastamine ja téiendamine.

Vaalikud ehitus- ja rekonstrueerimistdod:
- Uldehitus- ja viimistlust6od (sh ruumide renoveerimine, akende vahetus,
praguneva fassaadi renoveerimine, valisuste véljavahetamine);
- kitteslisteemi, vee- ja kanalisatsiooni rekonstrueerimine;
- tugev- jandrkvoolupaigaldise ning ventilats oonislisteemi ehitust6od;
- ruumiprogrammi optimeerimine.
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3.6. Finantsressurss

Tartu linna eelarvest eraldatakse lasteaiale ressursse palga- ja majandamiskuludeks
ning suuremateks investeeringuteks. Riigi  poolt eraldatavad vahendid
taiendkoolituseks perioodil 2003-2006 moodustasid palgafondist erinevatel aastatel
0,7-1,1%.

Tabed 4. Linnaeelarvest jariigilt eraldatavad finantsressursid, tuhat krooni.

palgafond Majandamiskulud oppevahendid tdiendkoolitus
Omavalitsus riik
2007 4995,0 613,0 - - 40,1
2006 4207,6 584,7 - - 31,0
2005 3782,2 469,5 - - 30,0
2004 2638,0 439,4 - - 28,2
2003 3322,0 435,1 - - 24,9

Lasteaia omatulude eelarve moodustub |apsevanemate poolt makstud osalustasudest.
Tartu Linnavalitsuse poolt kehtestatud |asteaiakoha tasu on alates 2007. aastast 290
krooni kuus, millest on UldBppekuludeks ette nahtud 10 krooni ja rihma
Oppevahenditele 60 krooni. Osade laste osalustasu kompenseerib Tartu Linnavalitsus.

Tabd 5. Vanema osalustasu

Vanema osalustasu Osalustasu
Tasumise periood (sh oppekulud), suhe alampalga
Krooni maara, %

Mddruse kehtima
hakkamise aeg

jaan.- juuni ja

1.jaan.01 aug.- dets. 11 kuud 150 (sh 50) 9,4%
1.aug.02 jaan.- dets. 12 kuud 190 (sh 50) 10,3%
1.sept.06 jaan.- dets. 12 kuud 240 (sh 60) 8,0%
1.jaan.07 jaan.- dets. 12 kuud 290 (sh 70) 8,0%

Tabe 6. Osalustasu kompentsatioon vanematele

. 100% osaline
Oppeaasta kompensatsioon kompensatsioon
2005/2006 10 11
2004/2005 10 18
2003/2004 5 24

Lisaks osalustasule maksavad vanemad laste toitlustamise ja basseini kasutamise eest.
Kuutasu basseini kasutamise eest on 30 krooni. Basseini Ulapidamist doteerib Tartu
Linnavalitsus. Laste toitlustamise eest tasuvad lapsevanemad vastavalt kehtestatud
méaéradele. Hoolekogu otsusega on sbogipaeva maksumus Triinu ja Taavi lasteaias
sdimerihmas 14 krooni ja aiarthmas 16 krooni. 2006. aastal kujunes lasteaial
toitlustamise edlarve mahuks 677,9 tuhat krooni ja 2007. aastaks on kavandatud 706
tuhat krooni.

Parendusval dkonnad:

- lisaressursside hankimine doonoritelt - projektid koosttos teiste |asteaedade,
Tartu linnavalitsuse haridusosakonna, hoolekogu, teiste asutuste ja
huvigruppidega.
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3.7. Koostd0 huvigruppide ja asutustega

Lasteaia t60d toetab hoolekogu, kelle poolt tehakse pingutusi laste arenguks vajalike
tingimuste loomiseks (nt hoolekogu taotles Tartu linnavalitsuselt eesti keele dpetaja
ametikoha loomist muukeelsete laste keeleGppe toetamiseks). Hoolekogu osaleb
lasteai a tegevuse jarelevalves, arengukava ja tegevuskava koostami ses.

Igapdevane infovahetus lastevanematega toimub individuaalsete vestluste ja igas
rihmas olevate infostendide kaudu. Vgadusel toimub lastevanemate ndustamine
Oppe- ja kasvatusalastes kiisimustes. Vanemad voivad kilastada igal ga rihmasid.
Slgisel korraldatakse lahtiste uste né&dalaid ning vanemad on oodatud-kaasatud
erinevatele Uritustele.

Uhistegevusi planeeritakse ja viiakse ellu koos Tartu Linnamuuseumiga ja teiste
lasteaedadega (projekt ,Saame sobraks enne kooli”), péevakeskusega (laste
regulaarne esinemine). Ka on Triinu ja Taavi lasteaial sOpruslasteaiad Tartus, Paides
ja Turil. Osadetakse projektides, mis kasitlevad lapsevastase végivalla ennetamist,
muukeel setest kodudest périt laste toimetulekut meie |asteaias ja avastusdpet.

Laste ettevalmistamiseks sujuvaks Uleminekuks kooli toimub koost6d naabruses
asuvate koolidega — Kivilinna Glimnaasium, Kommertsglimnaasium ja Annelinna
Gumnaasium ning Descartes’i Litseum.

Tulevastele lastele ja lastevanematele pakub lasteaiaga tutvumis- ja
kohanemisvdimalusi beebikool.

Kusitlustulemuste kohaselt on koostto lastevanemate ja lasteaapedagoogide vahel
hea 100% |asteai apedagoogide ning 75% |lastevanemate arvates.

Parendusval dkonnad:

- lastevanemate rahulolu perioodiline monitooring, tulemuste anallils ja
arvestamine tegevuste parendamisel;

- lastevanemate tdhus teavitamine ja nGustamine;

- lastevanemate aktiivne osalemine lasteaia (Oritustel ning Oppe- ja
kasvatusprotsessis.

3.8. SWOT-analuus

SWOT- analitis votab kokku Triinu ja Taavi lasteaia arengueeldused, lasteaeda ja
tema véliskeskkonda iseloomustavad tegurid. SWOT anallils viidi |&bi kdigi lasteaia
tootgate ja hoolekogu osavotul. Tulemused on esitatud tabelis 7. téhtsuse jarjekorras.

Triinu ja Taavi lasteaia tugevus peitub ennekdike sihipérasel tegevusel. Personal on
agatundlik, koolitatud, lastest hooliv ja té6tab meeskonnana. Oppe- ja kasvatusts on
vaheldusrikas. Korgelt on hinnatud basseini olemasolu, mis voimaldab lastel 1&bida
ujumisdpetuse. Lasteaed on lapsevanemate poolt hinnatud.

Lasteaia ndrgad kuiljed tulevad paljuski alarahastatusest - madal pedagoogide palk,
amortiseerunud ruumid ja toévahendid.

Véliskeskkonnast tulenevaks suurimaks ohuks on rahaliste vahendite mitteeraldamine
|lasteaia vajadustest |ahtuvalt. Valiskeskkonnast tulenevaid voimalus ndhakse suuresti

just finantsressursside suurendamise ning Uldisemate hoiakute muutumise aspektist
hariduse vaértustamise suunas.
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Tabe 7. Triinu ja Taavi lasteaia SWOT analiilis

Tugevused Norkused

« Basseini olemasolu Kaadri voolavus (liigne koormatus,
» Eesmarkidest lahtuv té6tamine voi nende poole plrgimine vasimus, vaike palk)
» Tugevad erialadpetajad ja kvalifitseeritud téotajad Vahene julgus tdstatada probleeme ja
* Heal tasemel toimiv meeskonnat®d, koostdo erialaspetsialistidega seetdttu on pérsitud lahendusteni
« Lastevanemate pool hinnatud lasteaed (rihmad on tais ja jarjekorras  joudmine
on palju lapsi) Muukeelsete laste suur suhtarv mitmes

» Opetajad hoolivad lastest rihmas

« Riihmades on loodud head vdiamlused laste mitmekilgseks arenguks « Vahene personali innukus, tegutsemistahe

« Piisavalt ruumivalist tegevust (jalutuskaigud, raamatukogu ja sisemine motivatsioon tdiendavaid
kilastamine, kelgutamine, kevadel Sues) Uilesandeid votta

e Umbrus turvaline » Vananenud moodbel

* Koolitused personalile (organisatsioonisisesed ja -valised) « Amortiseerunud tehnika

« Oppekava - rahvatraditsioonide ja tédhtpdevade tutvustamine ja » Kesised duevahendid (nt puuduvad vihma
téhistamine ja paikse eest varju pakkuvad

« Hea valik metoodilisi materjale ja erialast kirjandust duemajakesed)

« Pidev arendustd6 (valdkonnakavad jt) « Vdhene enesereklaam ja imago

» Uhe 8ppekeelega kujundamine (artiklid, ajakirjad ja

« Erinevas vanuses ja staaziga tootajate tasakaal (uued tddtajad uute Uritused)
motetega ja kauaaegsed tootajad suurte kogemustega)  Lasteaia suurusest tingitud anonidimsus

» Traditsioonid (Uritused) (koik ei tunne koiki)

« Kaunid ja avarad ruumid Vananenud vaikeinventar (nt voodipesu)

« Remonditud kd6k ja maitsev s66k Kommunikatsiooniprobleemid suhtluses

» Hea asukoht (vaatlusvéimalused, staadion, magi ja Ihaste ldhedus) tootajate ja lastevanemate vahel

» Taskukohase osalustasuga spordiringid poistele ja tiidrukutele ning » Saal on ohtupoolikul liiga héivatud
ujumisopetus Vahene lisavahendite taotlemine ja

« Suveperioodil lasteaed avatud vOimaluste loomine projektide kaudu

« Avar Oueala

* Hea maine

« Uhised uritused véljaspool maja

« Toimivad arenguvestlused vanematega. Koostd6 hea

« Mdnguasjade, raamatute mitmekesisus

« Valverihmade olemasolu

* Koost66 kooliga

Voimalused Ohud

» LasteaiaOpetajate palgad ja puhkused vordsustatakse Personali alarahastamine ja vahene
kooliopetajate palkade ja puhkustega motiveerimine linna poolt

« Kehtestatakse vdiksemad laste arvu piirmaéarad rihmades Bilrokraatia suuremine

» Tartu linna poolne huvitegevuse doteerimine (bassein, spordiringid) < Ebapiisav investeerimine hoonesse linna

« Taiendkoolituse suurem rahastamine ja tédhtsustamine linna ja riigi poolt
poolt » Uhiskond vaartustab opetajakutset

« Suurenenud lapsevanemate teadlikkus ja lasteaiapedagoogide t66 madalalt
tunnustamine « Kooli tungimine lasteaeda - suureneb

« Erinevate lhiskondlike struktuuride toetus ja selle suurenemine vanemate noudlikkus (iha nooremalt lapsi
alusharidusele kooliks ettevalmistada ja ettedpetada

* Vodimalus osaleda erinevatel koolitustel (linn jne) » Tervishoiu nork osa, lapsed tuuakse

« Lasteaedniku eriala vaartustamine Ghiskonna poolt kollektiivi tihtipeale haigetena

« Aktiivsed vanemad ja hoolekogu « Kooliks ettevalmistuse lleminek koolide

« Teatrid ja teised esinejad on jatkuvalt huvitatud koostddst haldusalasse

« Valjaspoole lasteaeda toimuvad Uritused (muuseumid, « Piirkonna mg&ju, mis ei pruugi alati
raamatukogud, teatrid, naditused, linna korraldatavad Uritused) ja positiivne olla (suurte korterelamute
matkarajad piirkond)

« Linnavalitsuse ja haridusosakonna poolne huvi koostdéks
« Linna arengukava olemasolu

* Valjaspool Eestit asuvate lasteaedade huvi koostdodks
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4. Triinu ja Taavi lasteaia arendamise pdhisuunad ja
valdkonnad

4.1. Missioon

Pakume turvalist ja harmoonilist kasvukeskkonda eelkooliealistele lastele, toetame
lapse dldist ja individuaalset arengut ja kooliks ettevalmistust koost6os
lapsevanematega.

Meie vaartused on:
* ausus,
e korralikkus,
e viisakus,
* lugupidamine endast jateistest,
o sobralikkus, heatahtlik suhtumine,
* vastutus- ja otsustusvoime,
e tdokus.

4.2, Visioon 2013

Triinu ja Taavi on parim lasteaed Anndinnas

Selle tulevikupildi tarvis:

» Lasteaed on lastevanemate poolt kdrgelt hinnatud dppe- ja kasvatusasutus, kus
pakutakse tdiendavaid lastehoi uteenuseid.

» Lasteaias on meeldiv ja konstruktiivne tookliima, pusiv ja Uhtne meeskond.
Tootgad on hasti tasustatud, motiveeritud, haritud ja loovad inimesed, kes
tahavad |lastega tegeleda.

* Lasteaed on igati lapsesObralik, turvaline ja kaasaegne arengu- ning
t6okeskkond, pakub enesearenduseks mitmekulgseid ja parimaid voimalusi.

e Lasteaia eripdradeks on Eesti rahvakaldendri tdhtpdevade arvestamine
Oppekavas, suund avastusdppele, loodusteadmiste ja ujumisoskuse andmisele.
Rakendame slivendatult Hea Alguse jateis kaasaegseid dppemetoodikaid.

o Lapsevanemad osdevad aktiivselt lasteaia tegevuses, hoolekogu lasteaia
juhtimises. Koosttos |apsevanematega toetame tOhusalt lapse igakllgset
arengut arvestades iga lapse individuaal seid eripérasid.

4.3. Arengueesmargid ja -mudel

Triinu ja Taavi lasteaia visiooni realiseerimiseks on viies votmevaldkonnas —
juhtimine, personal, Oppe- ja Kkasvatustod, koost6d huvigruppidega ja
materiaaltehniline baas, kasvukeskkond - seatud arengueesmargid.

Juhtimine

Eesmérk 1. Lasteaia too on stisteemselt kavandatud
Eesmark 2. Kollektiiv toimib tulemusliku ja paindliku meeskonnana
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Eesmérk 3. Koostooproj ektides osalemine jalisaressursside hankimine on
jarjepidev, tdhus jalaiapinnaline

Eesmérk 4. Agaajamine jainfo litkumine on vahe birokraatlik ja sihipéarane
Eesmérk 5. Pakutavad |astehoi uteenused on mitmekesised

Personal

Eesmérk 6. Motiveeritud, agatundlik, loov ja kvalifikatsiooninfuetel e vastav
personal
Eesmérk 7. Hea tookliimaja pilsiv kaader

Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmérk 8. Oppekava on lapse individuaalseid vajadusi arvestatav, paindlik ja
pidevalt uuenev
Eesmaérk 9. Tugislsteem toimib lapsest |ahtuvalt

Koostd0 huvigruppide ja asutustega

Eesmérk 10. Lapsevanemad on teadlikud ja kaasatud
Eesmérk 11. Tulemudlik koost60 koolide, |asteaedade, linnavalitsuse ja teiste
asutustega

Materiaaltehniline baas, kasvukeskkond

Eesmérk 12. Kaasaegsed to6ruumid ja Gppevahendid

Eesmaérk 13. Kaunilt kujundatud avar ja mitmekesiste atraktsioonidega
varustatud Gueala

Eesmérk 14. Koduleht internetis on atraktiivne ja tdhus infoal likas.

Eesmérkide taitmiseks on arengukava tegevuskavas médratud Ulesanded ja
kavandatud konkreetsed vajalikud tegevused. Detailne tegevuskava on esitatud
punktis 7. Kord aastas viiakse 18bi arengukava seire, anal lilisitakse tegevuse tulemusi
arvestades tulemusnditgjaid — toodud punktis 5. Lahtuvalt arengukava seire ja
sisehindamise tulemustest agjakohastatakse arengukava ja tegevuskava vastavalt
arengukava uuendamise korrale — punkt 6.

Triinu ja Taavi lasteaia visioonist 1&htuv arengumudel on kujutatud joonisel 3.
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Triinu jaTaavi Lasteaia Visioon 2013

Arengukava tegevuskava
Ulesanded ja tegevused

y

Seireja arengukava anallilis

y

Arengukava ja tegevuskava uuendamine

y

Triinu ja Taavi Lasteaed 2013
Triinu jaTaavi on parim lasteaed Annelinnas

Joonis 3. Triinu ja Taavi lasteaia arengumudel

5. Tulemusnaitajad

Triinu ja Taavi lasteaia arengukava tegevuskava eluviimise ja seatud eesmarkide
saavutamise hindamisel on aluseks tulemusnéitgjad. Tulemusnéitgjate ja nende
sihtvéartuste valikul on arvestatud Hariduss ja Teadusministeeriumi  poolt
valjatootatud soovitusi  koolieelse lasteasutuse sisehindamise |dbiviimise ja
tegevusnéitajate, mdadikute ja sihtvaértuste valiku ja hindamise osas. Sisehindamise
ja arengukava elluviimise kdigus kogutakse néitajate vaartused, anallisitakse ning
vajadusel korrigeeritakse néitajaid ning seatakse uued sihtvaartused.

Tulemusnéitajad ja nende sihtvaartused on koondatud jérgnevasse tabelisse.

18

& cEoMEDIA



Tartu Lasteaed Triinu ja Taavi arengukava 2008-2013

Tabel 8. Tulemusnditajad

Personal

Personali rahulolu té6ga lasteaias
Toéokogemuslikel seminaridel osalemine
Majasisestel lahtistel tegevustel osalenud
pedagoogid

Tohusalt toimib koolituskogemuste jagamine
Opetajatel on olemas oma portfolio

Aasta jooksul vahemalt 3 organisatsioonisisesel
koolitustel osalenud pedagoogid

Aasta jooksul tdiendkoolitusel osalenud
pedagoogid

Kvalifikatiooninduetele vastavad pedagoogid
Aasta jooksul tédlt lahkunud pedagoogid ja
abitootajad

Pedagoogid kasutavad IKT-vahendeid Sppetdds

Oppe- ja kasvatusprotsess

Laste rahulolu on korge (kisitlus 5-6 aastastele
lastele)

Laste koolivalmidus on heal ja vdga heal tasemel
HEV lapsed on margatud, toetatud ja Idahenetud
individuaalselt tugisiisteemide kaudu

Laste koolivalmidus on heal ja vdga heal tasemel
Kooliminevad lapsed (7 aastased) oskavad ujuda
vahemalt Uhe basseini pikkuse

Muukeelne laps (7 aastane) suudab eesti keeles
suhelda ja soovi korral eesti 6ppekeelega kooli
astuda

Suvine dppetegevus toimub dues

Laps viibib iga péev varskes dhus

Kaasaegsete oppesuundade ja -meetodite, nende
elementide rakendamine

Koosto6 huvigruppide ja asutustega

Lapsevanemate rahulolu on kérge
Lastevanemate Umarlaud toimib

Hoolekogu koosolekud toimuvad

Lastevanemate koosolekud toimuvad
Lapsevanemad vétavad aktiivselt osa Uritustest
Toimuvad koolitused lapsevanematele koosté6s
partneritega ja laspevanemad vétavad aktiivselt
osa nendest

Aastas Tartu linna lasteaiadpetajate
ainesektsioonide td6s osalenud pedagoogide arv
Toimuvad Uritused koos partneritega

Lapsevanemad kasutavad lasteaia kodulehekiilge
ja liste info saamiseks ja vahetamiseks

Sihtnaitaja 2013

kasvanud rahulolu
1 pedagoog 2 aasta jooksul

90 % pedagoogidest

100% koolitusel osalenud pedagoogidest
100% pedagoogidest

90% pedagoogidest

100% pedagoogidest
100% pedagoogidest

alla 10% tootajatest
100% pedagoogidest

75% lastest on vaga rahul
80% lastest

100% toetust vajavatest lastest
80% lastest

80% lastest

100% muukeelsetest lastest
Ouedppe osakaal pdevakavas suvel on téusnud
osakaal paevakavas

100% rihmades

75% lastevanematest on rahul.
vahemalt 2 riihmas

vahemalt 4 korda aastas
vahemalt 2 korda aastas

60% lapsevanematest

2 korda aastas ja 50% lapsevanematest

5 pedagoogi
2 korda aastas

50% lastevanematest

Materiaaltehniline baas, kasvukeskkond

Kasvukeskkond on ruumikas
Mitmekesised dueatraktsioonid

Kaasaegsete arvutitega (max 3 aasta vanused)
varustatus on hea

Internetithendus kabinettides

Rahulolu kasvu- ja té6keskkonnaga

rihmaruumis on pinda lapse kohta vahemalt 5m2
Oueatraktsioonide arv

1 arvuti 4 pedagoogi kohta
koigis kabinettides ja puhketoas

90% lapsi, lapsevanemaid ja to6tajaid on rahul.
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6. Arengukava uuendamise kord

Arengukava elluviimise seire, anallils ja tulemustele hinnangu andmine ning
g akohastamine toimub 1 kord aastas — jaanuaris-veebruaris:

* tOotgate Uldkoosolekul

» |asteaia pedagoogilises nGukogus

» lasteaia hoolekogus.

Ajakohastamistamise kaigus uuendatakse | asteaeda iseloomustav olukorra kirjeldus ja
statistilised andmed. Tulenevalt sisehindamise ja arengukava seire tulemustest
tapsustatakse visioonist lahtuvalt seatud eesméarke, Ulesandeid jategevusi.

Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks esitatakse, arutatakse l&ébi ja
kooskdl astatakse hoolekogus ja pedagoogilises ndukogus.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhatgja
linnasekretéri Ulesannetes

& GEOMEDIA 20



7. Tegevuskava 2008-2013
| JUHTIMINE
o Aastad
®
m 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
-
m & | ] | ] | ] | ] | ] | 1 Finantseeri-
<5 Tegevus PA |Pa|Pa|Pa|Pa|Pa|PalPalPalPalralra|miseallikas |vastutaja
1. Lasteaia to6 on siusteemselt kavandatud
1.1. Juurutada sisehindami ssiisteem
1.1.1. Sisehindamissiisteemi juurutamine jataiendamine S e i e juhtkond
1.1.2. Tunnustussiisteemi sidumine sisehindami se tulemustega S S T T T T i T B i e el juhtkond
1.2. Uuendada arengukava ja konkreti seerida Oppeaasta tegevuskava
1.2.1. Arengukava |8bi vaatamine, téitmise anal (iUs ja uuendamine * * * * * * juhtkond
1.2.2. Oppeaasta tegevuskava koostamine Idhtuvalt arengukavast * * * * * * juhtkond
2. Kollektiiv toimib tulemusliku ja paindliku meeskonnana
2.3. Tohustada koosttdd juhtkonna ja to6tajate vahel
2.3.1. Regul aarsete koosolekute organiseerimine S i e e R e i Bl e juhtkond
2.3.2. Tootajate ja huvigruppide kaasamine tdo ja organisatsiooni arengukavandamis-
ja otsustusprotsessi S S T T T T I T S e e el juhtkond
3. Koost6opr oj ektides osalemine ja lisar essur sside hankimine on jarjepidev, téhusja laiapinnaline
3.1. Toetada osalemist erinevates kdimasolevates projektides ja kdivitada uusi ettevotmisi
3.1.1. Sponsorite vdrgustiku ja lisaressursside hankimise tugisiisteemi vélja
kujundamine O R O i e juhtkond
3.1.2. Lisarahastuse ja ressursside hankimine S T T i T T i T B i Bl el juhtkond
4. Agaajamineja infoliikumine on vahe bur okraatlik ja sihiparane
4.1. Taiendada reglemente ja tdhusamalt kasutada I T |ahendusi
4.1.1. Infovahetuse kokkul epete ja reeglite tlevaatamine ja fikseerimine * * * * * * juhtkond
4.1.2. Sisekorraeeskirjade uuendamine vastavalt muutustele seadusandluses o T T T T T T T e el e juhtkond
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_ 7 4.1.3. Ametijuhendite anal Gilisimine, uuendamine, tutvustamine to6tajatele

Rl S N A A A A A A | juhtkond
5. Koost66s linnaga valjatootatud lastehoiuteenused on mitmekesised
5.1. Tootada vélja pakutavate hoi uteenuste paketid
5.1.1 Pidada ldbirédkimisi Tartu linnavalitsusega téiendavate | aste hoiuteenuste
osutamise voimaluste Ule (ruumilahendus, finantsressursid, personal) * * * * * * juhtkond
Il PERSONAL
o Aastad
@
m 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Q
3| < Finant-
m & | ] | ] | ] | ] | ] | 1 wmmq_g_mm .
|5 Tegevus PA |Pa|Pa|PalrPapPalpPalralpPalralpralralallikas vastutaja
6. Motiveeritud, agatundlik, loov ja kvalifikatsiooninfuetele vastav per sonal
6.1. Tagada personali kvalifikatsiooninduetele vastavus ja toetada tai enddpet
6.1.1. Kollektiivi ja pedagoogide individuaa se koolitusvajaduse hindamine, RN (R VPR IR (R VP U R R I R
koolituskavade koostamine ja elluviimine juhtkond
6.1.2. Koolitustel osalemine vastavalt koolituskavale o e e I el e e juhtkond
6.1.3. Perioodiliselt toimub pedagoogilise personali supervisioon * * * * * * juhtkond
6.2. Tagada metoodiline materjal
6.2.1. Pidev metoodilise materjali tdiendamine S e T e el T Tl Tl i I el Op.juh
6.2.2. Koolitusel kogetu ja omandatud teadmi ste anal tilis ja edasiandmine sl e el el sl el ol ol el ol «] &
kolleegidele sisekoolitustel Op.juh.
6.2.3. Erinevate koolitusmaterjalide kattesaadavuse tagamine, sh digitaalsel kujul? Sl e T e T N el T M Tl el Op.juh.
6.3. Tosta personali eneseanal iisi sisukust
7 6.3.1. Metoodika téiustamine ja rakendamiseks paremate eelduste |oomine R R A R R R 7 juhtkond
6.4. Taiendada toimivat tunnustus- ja motiveerimissiisteemi
Slstemaatiline tublide ja aktiivsete totajate tunnustamine L e e e e juhtkond
Erinevate tunnustuspakettide véljatédtamine ja juurutamine koostoos partneritega . t60grupp
(doonorid, hoolekogu, linn)
7. Hea tookliima ja pusiv kaader
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7.1. Kujundada puisiv kaader

7.1.1. Personali rahulolu monitooring * * juhataja
7.1.2. Arenguvestluste |&biviimine * * * * * * juhatagja
7.1.3. Uute tO6taj ate toetami ne mentorite poolt e e e e e Op.juh.
7.2. Toetada t6oringlust
_ 7.2.1. Tooringluse pdhimdtete kasutusel evétmine ja organiseerimine R R A R A R
7.3. Korraldada thislritusi
7.3.1. Véjastitude korraldamine * * * * * * t6Ogrupp
7.3.2. Téhtpaevade tahistamine Uhiselt o T T T T T T T i el e juhtkond
Il OPPE- JA KASVATUSTOO
o Aastad
@
m 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
= = Finant-
m m | ] | ] | ] | ] | ] | 1 seerimise
|5 Tegevus PA | Pa |Pa|PalPa|pPalPalralpPalralpralralallikas vastutaja
8. Oppekava on lapse individuaalseid vajadusi ar vestatav, paindlik ja pidevalt uuenev
8.1. Uuendada ja taiendada dppekava
8.1.1. Oppekava analiiiis * * * * * * dp.juh.
8.1.2. Oppekava téiendamine ja uuendamine i e e t6Ogrupp
8.1.3. Rilhmade tdtkavade anal iiiis * * * * * * Opetagjad
8.1.4. Ruhmade t6okavade tdiendamine ja uuendamine Sl e T e Tl T el Tl I Ml el Opetajad
8.1.5. Vormide valjatd6tamine ja ajakohastamine Sl e T e T N el T M Tl el t6ogrupp
8.1.6. Lapse rahulolu uuring (5-6 aastastel€) * * juhataja
8.2. Rakendada uusi dppemeetodeid ja suundi
8.2.1. Avastusdppe metoodika rakendamine dppes o Tl I e R T e T I e e e Opetajad
8.2.2. Hea a guse metoodika el ementide jatkuv rakendamine ja siivendamine o e e B e I e Opetajad
8.2.3. Ouedppe juurutamine ja rakendamine o e e I el e e Opetajad
8.2.4. Keskkonnasdastliku motteviis tutvustamine ja juurutamine W R R e e juhtkond
8.3. Tosta loov- ja rollimangude tahtsust Gppe- ja arenguprotsessis
23
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7 8.3.1. Temaatiliste méngunurkade tdiendamine ja uuendamine

R L L S A L L L A | Gpetajad
8.4. Korraldada Gppekaike ja Uritus
8.4.1. Oppekaikude regulaarne | &biviimine: a. loodusesse ja Umbritseva eluga
tutvumiseks; b. Liiklemisoskuse- ja kéitumisoskuse omandamiseks fo I T T T I T L T B Opetagjad
Urituste korraldamine vastavalt kavale S e T i T T i e B i B e Opetajad
8.5. Tagada heal tasemel spordiringid ja toetada lapsi ujumi soskuse omandami sel
8.5.1. UjumisBpetus S s T T T T S T i e e juhtkond
8.5.2. Spordiringide |8biviimine tldrukutele ja poistele S e L e e e e juhtkond
8.6. Toetada | apse koolival miduse kujunemist
Op.juh.
8.6.1. Arenguvestluste | &biviimine |apsevanematega I T T LT Opetajad
8.6.2. Lapse individuaal se arengu pidev jalgmine ja dokumenteerimine [P VP O U U A RN VN R N I Opetajad
(arengumapid)
8.6.3. Lapse koolivalmiduse tagasi sidestamine petajate poolt koolist * * * * * * juhtkond
8.6.4. Oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuste analiiiis * * * * * * p.juh.
9. Tugislisteem toimib lapsekeskselt
9.1. Téhustada tugististeemide t60d
Opetajad,
9.1.1. Lapse ja vanemate ndustamine Spetajate ja erial adpetajate poolt NN erialabpetajad
9.1.2. Koostdd linna ndustamiskomisjoniga, Ndustamise ja Opiabi K eskusega Sl e I el A e T T i Al e e
tervishoiu
9.1.3. Lapse tervise ja kdne arengu jal gimine ja tulemuste tagasisidestamine * * * * * * tootaja
vanemale logopeed
; i i i ) . . * * * * * * * * * * * * m_‘._m_m@vmﬁm._a.
9.1.4. Haridusliku erivajadusega | aste mérkamine ja toetamine Opetajad
|V KOOSTOO HUVIGRUPPIDE JA ASUTUSTEGA
Aastad
=
m 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Q
3 m Finant-
m @ | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | I} mmw_‘_g_wm .
<|D Tegevus PA |Pa|Pa|Pa|PalPalPapPalralra)pPalpra|allikas vastutaja
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10. L apsevanemad on teadlikud ja kaasatud
10.1. Tagada tohus koost66 lastevanematega, hool ekoguga
10.1.1. Arenguvestl uste |&biviimine lapsevanematega e e e e Opetajad
10.1.2. Vanemate nBusatamine |asteaia Oppekava piires i e e e e Opetajad
10.1.3. K oosolekute korral damine N I T A T A I A Al Opetajad
10.1.4. Perepdevade korraldamine Sl el T e Tl T el Tl i Tl el Opetajad
10.1.5. Avatud uste pdeva korraldamine * * * * * * t6ogrupp
10.1.6. Koost6os kooliGpetajatega vanemate teavitamine ja ndustamine kooliks . . . . . .
ettevalmistuse osas Op.juh.
10.1.7. Vanemate kaasamine Urituste korraldamisse ja Uhiste ettevotmiste [P VP R U VO W RN VN R O I
korraldamine Opetajad
10.1.8. Rahulolu uuringu |8biviimine ja tulemuste anal (ils * * juhtkond
11. Tulemuslik koostd6 koolide, linnavalitsuse, teiste lasteaedade ja asutustega
11.1. Tagada siisteemne tagasiside koolidelt
11.1.1. Koolidelt ja Gpetajatelt tagasi side saamine laste kooliva miduse kohta—
kisitlused jaintervjuud * * * * * * juhtkond
11.2. Rakendada parimat praktikat koosto0s teiste lasteaedadega
11.2.1. Oppekéikude l&biviimine tei stesse lasteaedadesse tutvumaks parima * * * juhataja
praktikaga
11.2.2. Osalemine lasteai atootajate koostoovargustikes il Opetajad
11.3. Arendada koostdd linnavalitsuse ja tei ste asutustega
11.3.1. Osalemine ainesektsi oonide tO6s o T T e i e e e e el el Opetajad
11.3.2. K 0ost6d jétkamine jalaiendamine erinevate muusikastuudiote, teatrite, Gp.juh.
kinode, muuseumide jt asutustega S e R e e R e el el
V MATERIAALTEHNILINE BAAS, KASVUKESKKOND
o Aastad
@
m 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
=3 g Finant-
m m | 1] | 1] | 1] | 1] | 1] | I} seerimise
Z|5 Tegevus PA |PA|PA|PA|PA|PA|PA|PA|PA|PA|PA|Pa|allikas vastutaja
25
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12. Kaasaegsed t60r uumid ja dppevahendid

12.1. Korrastada maja valisilme
12.1.1. Fassaadi renoveerimine, paviljonide peal asuvate riihmade pdrandate . linna
Soojustamine investeering
. linna
12.1.2. Akende vahetamine investeering
. linna
12.1.3 Vélisuste véljavahetamine investeering
. linna
12.1.4. Ventilatsiooni paigaldamine investeering
. linna
12.1.5. Vee- ja kanalisatsioonitorustiku renoveerimine investeering
. linna
12.1.6. K (itteslisteemi renoveerimine investeering
. linna
12.1.7. Tulet6rjetreppide renoveerimine investeering
12.2. Renoveerida ja valja ehitada siseruumid
12.2.1. Kabineti remont * * * |laeelarve maj.juh.
12.2.2. Logopeedi t6druumide uuendamine * laeelarve maj.juh.
12.2.3. Kahe sisetrepi renoveerimine * * laeelarve maj.juh.
12.2.4. Riideruumide renoveerimine * * * * * | laeelarve maj.juh.
12.2.5. Rihmaruumide renoveerimine * * * * * * |laeclarve maj.juh.
12.2.6. Opetgjate toa pdranda renoveerimine * laeclarve maj.juh.
12.2.7. K66gi renoveerimine * * laeelarve maj.juh.
12.2.8. Personali dusSiruumi renoveerimine * * laeclarve maj.juh.
12.2.9. Suurte koridoride renoveerimine * * * * * |laeelarve maj.juh.
12.2.10. Saali renoveerimine * * * |laeelarve maj.juh.
12.2.11. Rihmade tual ettruumide renoveerimine *x *x *x *x *x ** | |laeelarve maj.juh.
12.3. Uuendada ja soetada i gapaevaseks tegevuseks vajalik inventar
12.3.1. Ndudepesumasi na soetamine * * * * * * |laeelarve maj.juh.
12.3.2. Pesumasina soetamine * laecarve maj.juh.
12.3.3. Laste toolide véljavahetamine riihmades ** ** ** * * | laedlarve maj.juh.
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12.3.4. Laste riidekappide véljavahetamine i i laeelarve maj.juh.
12.3.5. Laste voodite véljavahetamine * * laeelarve maj.juh.
12.3.6 Rihmaruumidesse riiulite ja kappide soetamine * * laeelarve maj.juh.
12.3.10. Laste laudade véjavahetamine rihmades * * laeelarve maj.juh.
12.3.11. Kabinettidesse moobli soetamine * laeclarve maj.juh.
12.3.12. Kdogikatla soetamine * laeelarve maj.juh.
12.3.13. Koogikombaini soetamine laeclarve maj.juh.
*%k%
12.3.14. Rihmaruumidesse suurte toolide soetamine okk laeelarve maj.juh.
12.4. Mitmekesistada |laste arengut soodustavad vahendid
12.4.1. Manguasjade valiku pidev uuendamine e I laeclarve Op.juh.
12.4.2. Rutmipillide ja teiste muusikaintrumentide valiku téiendamine LRt laeclarve muusikadpetaja
12.5. Tagada kaasaegse infotehnol oogia kéttesaadavus ja tehnika rihmaruumides
* * linna
12.5.1. Arvutipargi kaasajastamine ja tdiendamine koos vajaliku tarkvaraga investeering
12.5.2. Audiovisuaaltehnika hankimine * laeclarve maj.juh.
13. Kaunilt kujundatud avar ja mitmekesiste atraktsioonidega var ustatud Sueala
13.1. Korrastada roheal ad, teed- ja jalgrajad
13.1.1. Puude-pdostaste istutamine R laeclarve maj.juh.
N I I laeelarve kunstnik,
13.1.2. Lillepeenarde rgjamine ja korrastamine aednik
. linna
13.1.3. Mgjalimbruse asfalteerimine investeering
13.1.4. Talgupédevade korraldamine dueala korrastami seks koos lastevanematega Sl I e e laecarve juhtkond
13.2. Ehitada juurde ja vélja vahetada vananenud atr aktsioonid, 6ppe- ja ménguvaljakud
13.2.1. SBimeriihmal e véikse liumée soetamine * laeclarve juhtkond
13.2.2. Vedrukiikede soetamine * laeclarve juhtkond
13.2.3. Turvaala rajamine ronimisredelite imber * * laeclarve juhtkond
13.2.4. Kelgumée rajamine * laeelarve maj.juh.
13.2.5. Ouevahendite tédiendamine ja véljavahetamine * * laeelarve juhtkond
14. Koduleht internetison atraktiivne ja téhusinfoallikas
27
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14.1. Uuendada inter neti kodul ehekilg

14.1.1. Uuendada ja ajakohastada interneti kodul ehe valjandgemine, iilesehitus * laeelarve juhataja

14.1.2. Info pidev uuendamine kodulehel ol R Rk Rk kR k| k| |+ | g eelarve juhataja

laeelarve — |lasteaia eclarve

Op.juh. — dppealajuhataja

magj. Juh. - maandus uhatga
linnainvesteering - vastavalt vdimalustele
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